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L’empreinte d’un cabinet
de nouvelle génération

Acteur incontournable du marché de I"Audit et du Conseil, notre Groupe
s’engage auprés des acteurs économiques et accompagne leur mutation
pour un progres durable, en délivrant des expertises & haute valeur
ajoutée : Audit, Expertise Conseil, Deal Advisory, Conseil Opérationnel et
Outsourcing, Conseil Juridique et Fiscal et Transformation Durable.

Notre dessein est d’apporter aux entreprises frangaises

ou internationales un acgompagnement sur mesure

dans la gestion de leurs flux d’affaires, en respectant
rigoureusement nos engagements sociétaux et les spécificités
inhérentes & chaque marché. En proposant aux entreprises
et & leurs dirigeants’un conseil sur mesure et des leviers

de transformatior/et d’optimisation performants, nous

les guidons dang 'appréhension des réglementations
complexes, des risques parfois nouveaux & identifier

et des innovdtions toujours plus nombreuses.

Notre « raison d’étre » s’inscrit dans un paradigme
mondial. Elle s’affirme dans une stratégie ambitieuse,
cadre de nos valeurs, portée par la Confiance : Courage,
Collaboration, Leadership, Agilité, Intégrité, Respect,
Excellence.

La richesse et la force collective ainsi créées nous engagent
a nous dépasser, pour garantir 'excellence que nos clients
attendent de nous et qu’ils recoivent, et nourrir le sens

de I'implication de nos équipes, dans un souci constant

de bienveillance.

Aura sans frontiéres

Notre vision du progrés durable se veut globale. Et ce qui est
important pour nos clients en prise avec la construction d’un
“nouveau monde”, est de facto une priorité pour nous-mémes,
afin de faire émerger des perspectives, en réponse a ces
nouveaux challenges.

Lorsque le monde accélére, innove, I'entreprise se doit de
capter ces variations en préservant les acquis et en sécurisant
I’avenir.

Nous contribuons & maintenir I'entreprise connectée & son
écosystéme social, environnemental, économique
et réglementaire partout dans le monde.

Un parti pris vertueux avec I’intelligence collective,
I’expertise et la confiance comme clés de voiite et
ingrédients fondamentaux de nos missions.
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Une marque portée

par ’excellence,

une promesse symbole
de notre engagement

Notre marque est au coeur de notre feuille de route depuis I'origine.
Elle estf'expression de notre vision incarnée parlesfemmes et les hommes
de notre organisation & traversle monde.

Plus que des promesses;Te monde actuel requiert un juste Vecteur d’attractivité et de fidélité de nos clients et de

mélange d’action, d€ fiabilité et d’agilité ; la réputation nos collaborateurs, la qualité de notre signature porte

de notre marque exprime notre capacité & nous approprier notre ambition d’accompagner les plus grandes entreprises.

ces comportéments et a les faire vivre dans un référentiel Nous réalisons I'audit de sociétés du CAC 40, SBF 120,

d’éthique irréprochable. et conseillons nombre d’acteurs majeurs de notre économie,
ETI, PME d’envergure, entreprises patrimoniales, entités

C’ést dans cet esprit que notre stratégie globale a fait des secteurs public et de 'économie solidaire.
de “ Go Beyond - Aller plus loin ensemble *” son motto.

L’attachement et la reconnaissance de nos clients
sont tangibles, s’illustrant dans nos enquétes de
satisfaction, démontrant un engagementsincé
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L’ expérience Client,
un credo

dans chaque étape décisive

A bien des égards, le Moebius* de Grant Thornton représente Les besoins du marché deviennent pluriels, aussi avons-
nous fait évoluer nos offres pour qu’elles répondent, dans

I’épure, aux attentes de I’ensemble des acteurs que nous

Transversalité et pluridisciplinarité sont des composantes fortes
de notre nature, dotées d’un large spectre de savoir-faire autour
des expertises Audit, des expertises Comptables et du Conseil.

Notre culture de proximité

notre supplément d’étre et d’dme, confortant le choix des

et notre positionnement dynamique  dirigeants.

nous permettent d’accompagner
les fleurons de I'’économie francgaise.
Nous leur apportons, & ou ils sont
situés en France et dans le monde,
une expertise & haute valeur
ajoutée. Limplication opérationnelle
des associés et de leurs équipes

est la caractéristique forte

de I'engagement du cabinet,

au service d’une relation
authentique et pérenne.
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Attentifs aux changements, nous comprenons les priorités
et concevons les solutions assurant durablement la qualité
de l'information financiére de ceux qui nous font confiance.
Dans un contexte global mouvant, notre agilité et la qualité
de notre relation client sont notre fierté ; la transversalité

de nos offres associée & notre maillage national et mondial,
notre force.

La capacité des entreprises & appréhender les éléments

d’une donne protéiforme constitue un facteur clé de leur
développement. Elles attendent de nous un accompagnement
simple et efficace pour faire face & cette complexité, dépasser
chaque étape et saisir les opportunités.

En veille permanente de 'écosystéme économique et
réglementaire, nous percevons les évolutions dés les premiers
signaux. Ainsi, nous renouvelons réguliérement nos approches
et proposons des solutions novatrices et efficaces, avec

la volonté affirmée d’apporter un avantage compétitif essentiel
aux entreprises.

* Notre logo représente le ruban de Moebius

accompagnons.

* Audit légall,

+ Audit comptable et financier,

* Audit des systémes d’information,

+ Attestations ISAE et SOC,

« Digital Audit (data analytics for Audit,
process intelligence.. .},

 Audit durabilité et extra-financier,

» Conseil en comptabilité IFRS,

» Capital Markets,

* Audit en contrdle interne et compliance
(audit & blanc, diagnostic de contrdle
interne / de dispositif 1égal, attestation
de coiits / Egalim...)

* Expertise indépendante,

» Commissariat aux apports et d la
fusion.

« Transaction Services,

* Restructuring Services,

« Valuation Services,
 Operational Deal Services.

+ Finance - Transformation des
fonctions Finance, Comptabilité,
Contrdle de Gestion et
Consolidation,

* Achats et supply chain,

* RH - Talents et organisation,

+ DSI - Conseil IT, pilotage des colits [T,

« Data and smart automation,

* Risk management,

» Compliance and forensic,

+ Cybersécurité,

* Business Process Outsourcing -
BPO (Administration, Comptabilité,
Finance).

Expertise comptable :
- Travaux / procédures comptables,
- Obligations fiscales et
réglementaires,
- Consolidation,
- Direction financiére externalisée,
- Conduite des projets complexes.
« Assistance opérationnelle aux
directions financiéres,
* Performance durable :
- Cash management,
- Contrdle de gestion,
- Modélisation de business plan,
- Reporting Bl,
- Transformation lean,
* Ressources humaines, conseil
social et paie.

» Fiscalité des entreprises [politique
fiscale, prix de transfert, TVA /
douanes / taxes localés, fiscalité
transactionnelle),

* Fiscalité patrimoniale,

» Mobilité internationale,

« Droit social gt ingénierie RH,

* Droit écopomique,

* Droit des sociétés,

* Propriété intellectuelle et
technologies de I'information

+/Contentieux de la vie des affaires
devant toutes juridictions.

« Stratégie RSE / CSRD,

» Accompagnement opérationnel
(Energie / Climat / Eau /
Biodiversité),

+ Conseil en transaction (Deals &
Private Equity Advisory),

» Audit durabilité et extra-financier,

» Formation.




Une veille systématique,

L'expérience ag¢quise au cours/de nombreuses missions complexes,

La mise en commun de bases/de Knowledge au niveau national et international,

La création d’études et barométres aux tendance mondiales.

FINANCIAL/SERVICES

Les projets régl

environnementadux et sociaux, la réévaluation|des valeurs,
I’émergence de nouveaux acteurs, la digitalisation des
relations et les disruptions technologiques représentent
autant de leviers d’accélération de la transformation des
acteurs et de la restructuration du secteur.

Face & ces enjeux, et\pour accompagner les institutions
financiéres et les organismes d’assurance danslla
construction des fondamentaux de leurs nouveayx business
models, notre offre Finangial Services regroupe ayjourd’hui un
nombre important d’expertises dédiées.

PUBLIC - ECONOMIE SOCIALE -
PROTECTION SOCIALE (PEPS)

En tant qu’acteur engagé auprés de trois secteurs d’activité
majeurs (Secteur public, Economie sociale et Logement
social, Protection sociale), Grant Thornton a regroupé des
associés et collaborateurs dédiés dans un hub spécifique,
couvrant 'ensemble des métiers et expertises du cabinet.

VERTICALES PHARES

Aerospace & Defence,

Agroalimentaire, Food & Beverage, Vitivini
Associations et Fondations,
Capital-Investissement,

Franchises et Commerces Associés,
Santé.
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trasbourg

@|Mulhouse

aux mandats d’audit d’entités
cotées remportés en 20244

Montpellier

@ Toulouse D)

+ 1 6 O .y Toun
due diligences financiéres

en France en 2024

+150 ®F 2 800 oL
évaluations financiéres Métiers w Collaborateurs g Bureaux

en France en 2024

Gouvernance au 1" Octobre 2024

Comité de Direction

Adam Nicol, Président

Frangoise Méchin, Associée, Directrice générale

Vincent Papazian, Associé, Directeur général

Frédéric Zeitoun, Associé, Directeur général

Alexandre Mikhail, Associé, Directeur de I'innovation

Christophe Radepont, Associé, Directeur national du métier Conseil Opérationnel et Outsourcing
Agnés de Ribet, Associée en charge du Business Development, du Marketing et de la Communication
Hervé Sauce, Associé, Directeur national du métier Expertise Conseil
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Un réseau mondial, puissant
et intégré

Les firmes membres du réseau sont liées par une vision stratégique commune :
la promesse d’un service d’excellence aux entreprises d travers le monde.

Grant Thornton France est membre de Grant Thornton * La conduite de due diligences portant sur des partenaires,
International Ltd. Son réle privilégié se concrétise par clients ou fournisseurs potentiels,
la présence de nos associés dans les plus hautes * La mise en application des exigences locales en termes de

instances internes : fiscalité et d’information financiére.

* Membre permanent du Board mondial et du Comité
stratégique mondial,

* Membre de tous les Steering Committees mondiaux - Audit,
Advisory, Tax, BPO,

+ Membre de tous les comités fonctionnels (IT, RH, juridique...),

* Membre du Marketing, Communication and Business
development Board.

Une expertise de I’audit de sociétés fortement
internationalisées :

* Une méthodologie globale au sein du réseau,

« Un logiciel propriétaire unique, utilisé par 'ensemble des
équipes d’audit,

* Des procédures adaptées mondialement & chaque industrie
et conformes tant aux International Standards on Auditing

Plus de 40 International Business Centers sont répartis
(ISA) qu’aux régles domestiques.

sur ’ensemble du globe. Chacun d’entre eux est dirigé
par un associé, dont la mission est multiple :

¢ Le rassemblement des ressources des cabinets membres de
notre organisation,
« La coordination d’interventions internationales,
 La « mise a disposition » d’experts nationaux disposant d’une
connaissance approfondie du marché local,
* La prospection de nouvelles opportunités & I'étranger, \

Notre organisation internationale
nous permet de mobiliser des
équipes multiculturelles et de
répondre aux problématiques de
nos clients de maniére globale.

- Présence de Grant Thornton
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Notre Capit
attirer et faire

Lexpérience de la confiance, notre
promesse aux équipes actuelles et

Une confiance fédératrice source de synergies nouvelles,
génératrice de réponses pertinentes et puissantes.

Trés attachés aux valeurs d’humanité et de diversité, nous
accueillons des personnalités partageant un méme esprit
d’ouverture et d’initiative, ainsi que la méme ambition de
qualité. Confiance et diversité pour un avenir commun.

Un/programme de formation

Former nos collaborateurs est une double priorité. Nous
veillons & la culture des compétences indispensables d la
réalisation des missions toujours plus complexes tout au long
de leur parcours, et & la conquéte de nouveaux horizons.
Notre investissement dans I’évolution permanente des savoirs
permet également de répondre aux nombreuses attentes des
talents.

Le lancement de la Master Academy créée en partenariat
avec I'ESSEC Business School, concrétise notre désir de
développer la curiosité des collaborateurs en déployant tgut
le champ des possibles. Ce programme, qui comprend deux
composantes principales (un cursus professionnel multipliant

Humain:

randir

relles entre les métiers historiques du cabinet baptisé
« GT Jourpey », et un programme de formation académique
certifiant) leur permet de mieux comprendre les &volutions des
marchés, d’assister nos clients dans leur transition écologique
et d’accélérer Révolution des métiers dans

un univers hybride.

Deux programmes dExcellence viennent compléter cette offre
de formation : « Springboard, tremplin pour les femmes »,
accompagnant les jeunes femmes du cabinet dans leur
développement professionnel et personnel, et « Path to
Partner », un incubateundestiné a faire @merger nos futurs
associés.

Un parcours de carriere reinventé

Une attention toute particuliére est portée & la gestion
des carriéres.

En croissance continue, hous offrons des nombreuses
opportunités aux talents désireux de nous rejoindre.
Chaque année, une yaste enquéte permet d’affiner
nos priorités, pour deélivrer des réponses motivantes.

En partenariat avec somanyWays, notre cabinet met en
place une démarche d’écoute et de recueil des attentes

de ses collabgrateurs. Inspirée des méthodes de jobcrafting,
celle-ci évaldie le rapport au travail de chacun, pour répondre
concréterfent aux aspirations actuelles et futures.

Une poljtique d’évolution professionnelle ultra-personnalisée
pour fdire grandir nos équipes.

Grant Thornton en France 13



La Transformation Durable,
6°m métier du groupe et
vocation fédératrice

Nous pensons que notre rdle dépasse celui d’acteur Notre ambition, que I’on retrouve dans nos engagements, est
économique et que notre capacité & créer de la valeur ne de devenir le catalyseur de transformation des organisations.

dépend pas uniquement de facteurs financiers. Une prise de
Grdce & I'intégration de Primiim Non Nocere® en 2022

conscience qui nous améne d renforcer notre engagement
(agence de £oaching RSE experte dans les domaines du

pour une croissance vertueuse et inclusive.

développement durable, de la santé environnementale et de la
Pour concilier développement économique et performance sécurité/sanitaire), nous acdélérerons notre déploiement dans
responsable au service d’un progrés durable. la trapsformation durable des organisations en proposant des

solutions augmentées et innovantes.

Devenue I'un des L piliers supportant les axes stratégiques
de notre organisation en France aux c6tés de I’Expérience

clients, I'lnnovation et la People Experience, la RSE structur
notre stratégie. Parce qu’agir pour le bien commun doit

aller au-deld des mots, le métier Transformation Dura

st venu naturellement renforcer le modéle de cabiriet de
lle génération, répondant & I'ensemble des enjeux de

nisations.

no
transfor

tion des entreprises et des or

Grant Thornton place la Transformation Ddrable au coeur de sa stratégie

avec la volonté de faire évoluer ses pratiques internes et celles de ses clients. Cette
dynamique s’illustre par 5 engagements concrets, en lien avec les Objectifs de
Développement Durable énoncéspar 'ONU dans son agenda 2030 :

3. . 0.

Etre unem Etre un cabinet Etre un acteur de Etre un tiers de Etre un catglgseur
inclusif et écoresponsable, I’économie ouvert confiance au service de transfermation
bienveillant, en en menant une sur la société, de I'intérét général,  RSE.
stimulant la diversité  conduite raisonnée en mettant nos en plagant I'éthique
et la qualité de vie de nos activités, compétences au au cceur de la
au travail, profit d’actions réalisation de nos

& impact et en missions,

favorisant les
échanges avec les
acteurs engagés,
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@ Grant Thornton

grantthornton.fr

Agnés de RIBET

Associée, en charge du
Business Development,
Marketing et Communication
agnes.deribet@fr.gt.com
+33(0)141 25 85 85

c.C A.LR.E Piliers d’une stratégie ambitieuse, la réaffirmation de nos valeurs s’inscrit dans un schéma

mondial : Courage, Collaboration, Leadership, Agilité, Intégrité, Respect, Excellence.

« Grant Thornton » est la marque sous laquelle les cabinets membres de Grant Thornton délivrent des services d’Audit, de Fiscalité
et de Conseil & leurs clients et / ou, désigne, en fonction du contexte, un ou plusieurs cabinets membres. Grant Thornton France
est un cabinet membre de Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL et les cabinets membres ne constituent pas un partenariat
mondial. GTIL et chacun des cabinets membres sont des entités juridiques indépendantes. Les services professionnels sont délivrés
par les cabinets membres. GTIL ne délivre aucun service aux clients. GTIL et ses cabinets membres ne sont pas des agents. Aucune
obligation ne les lie entre eux : ils ne sont pas responsables des services ni des activités offerts par les autres cabinets membres.

©2025 Grant Thornton. Tous droits réservés. Impression sur papier provenant de foréts gérées durablement. Ne pas jeter sur la voie
publique. Crédit photo : Shutterstock.



