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150°™¢ Barométre Grant Thornton des PME-ETI

Les ETI et PME s’inquiétent du contexte politique et budgétaire

L’emploi reste sur pause en novembre

A RETENIR
e L'instabilité politique pése sur le moral des patrons,
e L’emploi est a I'arrét,

¢ La confiance des PME-ETI en I'économie frangaise recule une nouvelle fois.

13 novembre 2025 Grant Thornton, groupe d’audit et de conseil, présente ce jour les
résultats de son Baromeétre des PME-ETI. Cette étude a été réalisée du 15 au 29 octobre
2025, aupreés de 221 dirigeants d’entreprises dont le chiffre d’affaires est supérieur a 20
millions d’euros, par I’'Institut OpinionWay, en partenariat avec le magazine Challenges.

Adam Nicol, Président de Grant Thornton, déclare : « La situation politique continue
d’assombrir 'optimisme des dirigeants de PME-ETI concernant I'économie frangaise. Dans ce
contexte, s’ils optent pour la prudence avec un gel des créations d’emplois notamment en
raison d’un manque de visibilité, ils ne renoncent pas pour autant a la confiance pour leur
propre activité et anticipent, pour certains, a I'approche des fétes de fin d’année, une hausse
de chiffre d’affaires ».

La situation politique continue de miner la confiance dans I’économie francgaise

@ Indicateurs de confiance %
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Aprés la forte chute d’octobre liée aux turbulences politiques (-24 points a 36 %), la confiance

des dirigeants de PME-ETI dans I'’économie frangaise recule encore légérement en novembre
(-1 point, 35%).

@ Visibilité des entreprises d’ici fin 2025 %
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Dans le contexte actuel, comment qualifierez-vous la visibilité dont vous disposez pour piloter 'activité de votre entreprise d'ici entreprises

la fin de I'année 2025 ?

Rappel octobre 2025
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58% (+7 pomts) des dlrlgeants déclarent désormais avoir une vision mcertalne de Ieur actlwte
pour la fin de 'année. Les débats budgétaires et le climat politique de I'automne nourrissent
une lassitude qui va croissant : 71% considérent que cette situation représente une menace
directe pour leur entreprise.

@ Impact de l'instabilité politique sur les entreprises %
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Cette perception assombrit les signaux positifs, notamment une croissance meilleure que ce
qui était attendu au troisieme trimestre (+0,5%, au-dela du chiffre de +0,3% prévu).

Pour 74% des dirigeants, le contexte politique constitue le premier facteur de risque, devant
la conjoncture internationale (72%) et les tensions géopolitiques (71%).
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@ Sujets d'inquiétude pour le dernier trimestre 2025 %

Quels sont les sujets d'inquiétude les plus susceptibles dinfluencer vos décisions stratégiques pour cette fin d'année 2025 ? em,'e[:gises
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Face a I’'instabilité, les employeurs mettent I’emploi sur pause

Les intentions d’embauche poursuivent leur repli en novembre (-1 point, 2%), atteignant leur
plus bas niveau depuis novembre 2020. Ce recul traduit une prudence généralisée : 96 % des
dirigeants privilégient la stabilité des effectifs dans I'attente d’'une meilleure visibilité tant
économique que politique.

Les réductions d’effectifs atteignent également 2% (-1 point). Le solde d’emploi* reste nul pour
le deuxieme mois consécutif, une premiére depuis prés de cing ans.

@ Prévisions de I'évolution de I'emploi salarié a 6 mois %
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*différence entre les entreprises qui prévoient d’embaucher et celles qui envisagent de réduire le nombre de salariés
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Des dirigeants malgré tout confiants dans leur propre entreprise

Malgré ce contexte, la confiance envers leur propre activité progresse nettement : 90 % des
dirigeants se déclarent optimistes (+8 points).

@ Evolution des indicateurs de confiance %
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L’embellie est généralisée dans tous les secteurs : I'industrie / construction (+6 points, 84%),
le commerce (+8 points, 94 %) et les services (+9 points, 91%). L’approche des fétes agit
comme un catalyseur : Black Friday et achats de Noél soutiennent la consommation et
lactivité. Cette dynamique saisonniére compense partiellement la morosité ambiante et
renforce la confiance, malgré les incertitudes persistantes.

Indicateurs de confiance par secteur d’activité sur les 3
derniers mois %

Concernant les perspectives des 6 prochains mois, diriez-vous que vous étes trés confiant, assez confiant, assez inquiet, trés
inquiet, pour...

221
entreprises

Industrie/Construction Commerce Services
Sept. Oct. Nov. Sept. Oct. Nov. Sept. Oct. Nov.
% 89 89 85 9 80
onfiants 86% 78% 84% 81% 86% 94% 93% 82% 91%
Votre entreprise  [Inqui | [ 4% | 22% [ 6% | [ 19% | 4% | 6% | [ 7% | 1B8% | 9% |
Industrie/Construction Commerce Services
Sept. Oct. Nov. Sept. Oct. Nov. Sept. Oct. Nov.
1 89 89 85 79 75 80
onfiants 66% | N28% 34% 50% 48% 38% 63% | 334% 33%
Lé ie frangaise inqui | | 3% [772% | 66% | | 50% | 52% | 62% | | 37% [766% | 67% |
Industrie/Construction Commerce Services
@ Sept. Oct. Nov. Sept. Oct. Nov. Sept. Oct. Nov.
Base brute 79 75 80
g nfiants 54% 26% 746% 32% 46% 33% 24%
Léconomie mondiale  inqui | | 46% |765% | 72% | 74% [ w54% | 68% | | 54% | 61% | 76% |

s s I 7 R B e N X AR 1~ LIRS G g 1! Iy %
opmionway POlUR °Graanhcrnton Challenges 2 A significativement supérieur/ inférieur par rapport a la vague précédente g



o Grant Thornton opimionway

56% des PME-ETI anticipent une hausse de leur chiffre d’affaires (+18 points), portée par cet
effet saisonnier puissant. Toutefois, 17 % prévoient encore une baisse (+8 points), signe d’'un
optimisme prudent.

@ Prévision de l'activité pour le second semestre 2025 %
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La confiance dans I’économie mondiale décroche

La confiance dans I'économie mondiale recule fortement en novembre (-10 points a 29%), en
particulier parmi les entreprises réalisant plus de 50 M€ de chiffre d’affaires (-15 points a 31%).

Le repli touche tous les secteurs : -7 points dans I'industrie / construction (28%) et -14 points
dans le commerce (32%). L’'indicateur repasse ainsi sous celui de la confiance en I'économie
francgaise (35%).

Ce recul s’inscrit dans un contexte international tendu : la politique commerciale américaine
se durcit et la croissance mondiale prévue pour 2025 s’établit a 2,1% (contre 2,8% en moyenne
historique). Les dirigeants anticipent d'ores et déja un ralentissement des échanges
internationaux dés 2026.

Méthodologie : étude quantitative réalisée du 15 au 29 octobre 2025 aupres d’un échantillon de 221 dirigeant(e)s
d’entreprises (PDG, DG, DAF ...) dont le chiffre d’affaires est supérieur a 20 millions d’euros. Les questions d’actualité ont été
posées uniquement aux dirigeants dont le CA est supérieur a 50 ME.

La représentativité de I'échantillon a été assurée par un redressement sur les données de secteurs d’activité et de taille
salariale. L’échantillon a été interrogé par téléphone sous systéme CATI par le partenaire Ariane Etudes.

Pour plus d’informations, contactez :

Agnés de Ribet Mathieu Ferrie

Directrice nationale du Marketing Responsable Relations Presse
et de la Communication et Partenariats

T 0141258672 T 0608924570

E agnes.deribet@fr.gt.com E mathieu.ferrie@fr.gt.com
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A propos de Grant Thornton France

Grant Thornton, groupe leader d’Audit et de Conseil, rassemble en France 2800 collaborateurs dans 24 bureaux, en se
positionnant sur 4 métiers : Audit, Business Solutions & Accounting, Conseil et Conseil Juridique et Fiscal.

Grant Thornton accompagne les grands groupes, ETI et PME de croissance pour leur permettre de libérer leur plein potentiel, via
une expertise a tres haute valeur ajoutée qui conjugue envergure internationale et proximité locale.

Les membres de Grant Thornton International Ltd constituent 'une des principales organisations d’Audit et de Conseil a travers
le monde. Chague membre du réseau est indépendant aux plans financier, juridique et managérial. http://www.grantthornton.fr/

A propos de Grant Thornton International Limited

Grant Thornton International Ltd, groupe leader d’Audit et de Conseil, est un réseau intégré et indépendant, rassemblant plus de
79000 collaborateurs dont 4000 associés implantés dans 156 pays. La puissance de 'organisation internationale permet de
mobiliser des équipes multiculturelles et de répondre aux problématiques des clients de maniére globale, garantissant ainsi les
mémes standards de qualité, de risk management, de process et d’excellence, partout dans le monde.

https://www.grantthornton.global/en/
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