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Changement de paradigme
pour I'entreprise en difficulté

Les effets de ce virus, par la crise systémique mondiale qu’il a provoquée, sont
totalement inédits. Cependant, la réponse de nos gouvernants a été exceptionnelle, pour
assurer la protection de nos entreprises et de leur capital humain gréce a un soutien
massif: report de charges, activité partielle, PGE, avances remboursables, fonds de
solidarité, réassurance, mesures spécifiques par secteur sinistré (tourisme, événementiel,
aéronautique) et bien souvent, un effort de tous les partenaires de I'entreprise.

¢ faible taux de défaillances cet été moigne de 'effet
eanesthésiquee du traitement apporté, avec cependant
une hausse de faillites de grandes entreprises, dans
Ie retail notamment. En tant que professionnels des
situations complexes et de crise, nous avons accom-
pagné les entreprises dans cette premiére phase de survie pour
structurer [eur information financiére dans le cadre de leur de-
mande de PGE. Divers scénarios conduisant parfois a des déci-
sions difficiles (comme la procédure collective) ont été élaborés
pour assurer la continuité ou la transmission des activités.
La rentrée a été la phase de sursaut nécessaire pour prendre
conscience des réalités car pour beaucoup de secteurs, le redé-
marrage des activités s'est trouvé parfois Ireiné pour diverses
raisons: dépendance & un écosystéme mondial lui-méme ra-
lenti avec la fermeture de frontieres, changement de consom-
mation, difficultés d'approvisionnement et phénoméne d'atten-
tisme. Il est pourtant impératif de passer a I'action sans délai
pour anticiper & court et moyen termes.
La gestion de cette crise sanitaire a ¢t¢ marquée par un chan-
gement de paradigme: (i) la «période blanches permettant de
reporter, nuancer et geler la notion d'état de cessation des paie-
menis pourtant si stricte avant la crise, (i) la cession Facili-
tée des entreprises en procédure collective a ses dirigeants et
actionnaires, qui était exceptionnelle avant la crise et i la main
du procureur de la République, (iii) le financement autoris¢ via
les dettes [bancaires, sociales ct fiscales, bailleurs). L'annonce
du garde des Sceaux invitant les dirigeants a protéger |'entre-
prise dans le cadre de la mise en place de procédures préven-
tives {mandat ad hoc et conciliation) est également forte, Elle
contribue A faire tomber les tabous autour de I'entreprise en
crise, avec la crainte du dirigeant de franchir la porte du tri-
bunal de commerce et de perdre la confidentialité requise dans
ces situations, Enfin, la mobilisation des pouvoirs publics tend
a renforcer le role des commissaires aux restructurations et pré-

vention des difficultés des entreprises, et des sous-préfets.
Lautre changement de paradigme notable est la culture du
cash dans I'entreprise. Depuis Je début de cette pandémie, les
entreprises pilotent pour la plupart la situation en motde «tréso-
rerie £t cashe, ce qui a é&é un véritable changement de culture
pour certaines. Monitorer la trésorerie pour s'assurer au quo-
tidien de 'absence d'impasse grace 4 l'activation des «leviers
cash Covids était la priorité. La perception du PGE a permis a
de nombreuses entreprises, parfois structurellement déficitaires
avant la crise, de piloter plus sereinement leur trésorerie deve-
nue positive.

1l est cependant impératif de se recentrer maintenant, paralle-
lement 4 la gestion du cash, sur Uexploitation, réelle a date et
prévisionnelle. Apres la phase de diagnostic de la situation dans
une vision & 360 degrés et de l'appréciation de I'impact a date
de la Covid sur 'exploitation, la phase d'élaboration budgétaire
doit ére engagée. Plusieurs scénarios au regard de incertitude
de la relance doivent étre travaillés, Le dirigeant doeit se sou-
mettre & cet exercice pour apprécier les leviers opérationnels
et financiers permettant le retour a I'équilibre et Faméioration
de la rentabilité ou anticiper des pertes durables. L'approche
seule en mode cash court terme implémentant les leviers de
financement via la dette est nécessaire mais insuffisante dans
une perspective de remboursement des encours de dettes gené-
rés, L'échéance étant proche (printemps 2021 pour les premiers
PGE), les entreprises qui ont résisté doivent anticiper afin de
ne pas se retrouver au pied du mur. Elles doivent apprécier les
conditions dans lesquelles elles pourront relancer et poursuivre
leurs activités et ne pas renoncer aux investissements indispen-
sables a leur compétitivité. La crise n'est pas terminée. Toutes
les entreprises ne sont certes pas résilientes mais aprés tout ce
chemin parcouru et la volonté réaffirmée de |'Etat d’accompa-
gner la relance, ces demiéres doivent saisir les opportunités et
se projeter pour préserver leur valeur. M



