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Inclusion de la RSE
dans la performance
financiére: un
nouveau challenge
pour les auditeurs

Entreprise @ mission, raison d’étre, certification B Corp... Ces nouveaux termes
résonnent fortement depuis quelques semaines dans les médias. Les initiatives
foisonnent en France et dans le monde - référentiel unifié, reporting intégré,
taxonomie, certification - et avec elles la volonté de mesurer une performance
a la fois globale et de long terme. Le rattachement des responsabilités RSE

a la direction financiére illusire ce changement de paradigme.

cpuis 2012, la loi Grenelle I impose aux entreprises
cotfes de communiquer annuellement sur la base
de 42 critéres soumis a verification externe. O, si
la géncralisation de cette pratique a permis une
plus grande inclusion des objectifs RSE dans la
stratégie des entreprises, cette méthode s'avére étre trop centrée
sur des indicateurs économiques et trop statique pour permelttre
d'établir un nouveau modele d'entreprise durable.
Désormais, un grand nombre d'entreprises souhaitent passer d'un
suivi a posteriori - bt a partir d'indicateurs RSE extra-linanciers
imposés par la loi - a un pilotage régulier au moyen d'indicateurs
intégrés a Ja finance, conséeutif a une démarche volontariste. Et
cette volonté n'est plus 'apanage des grands groupes, ni limi-
tée au secteur agroalimentaire qui a ¢té précurseur sur le sujet.

«Entreprise & mission» et «label B Corp»,

les deux versants d’une stratégie durable
Une réponse a cette préoccupation figure dans la loi Pacte avee
la raison d'étre et le statut d'entreprise 4 mission en France.

Ce statut oblige les entreprises & fixer des ohjectifs de mesure
d'efhcacité de leurs politiques ¢1 & nommer un comité de ssur-
veillances garant de I'atteinte de ces objectifs, Ce statut vient
notamment d'étre choisi par Danone et plébiscité par son assem-
blée géndrale. Lentreprise & mission ne pourra plus se contenter
de suivre annuellement des indicateurs, mais devra instaurer un
ventable pilotage quotidien afin de pouvoir identifier a temps
les dérives, redéfinir les orientations stratégiques et réaliser les
investissements nécessaires pour s'assurer d'améliorer chaque
année sa performance,

L'auditeur externe devia prendre connaissance des nouveaux
process induits ainsi que des outils de reporting adaptés pour
ajuster son approche d'audit & ces nouveaux indicateurs. Au sein
des firmes daudit, il sera indispensable d'intégrer les experts RSE
pour amcliorer la qualité de l'audit I¢gal alors qu'ils ¢taient aupa-

ravant cantonnés i la pure vérification extra-financiére.

Le statut d'entreprise & mission demeure néanmoins attaché au
droit frangais, d'oli le succes du label B Corp qui, délivre par
I'ONG américaine indépendante B-Lab, est de plus en plus prisé
par les entreprises frangaises souhaitant s'inscrire dans une dé-
marche globale.

Selon Climéne Koechlin, référente B Corp en France, sune entre-
prise doit avoir une double mission: étre performante sur le plan
¢conomique et agir pour l'intérét géncrals.

La certification B Corp présente Mavantage d'@ére délivrée par un
organisme indépendant garant d'une grande transparence qui
répond a la demande des consommateurs. Dans ce contexte, les
experts RSE des cabinets d’audit bénéficient d’une position pri-
vilégiee leur permettant d'accompagner et de conseiller les entre-
prises qui souhaitent étre labellisées B Comp, comme une centaine
d'entreprises & ce jour en France. Cette certification est particu-
licrement délicate & obtenir en comparaison d'une conformité
Grenelle I1: sur 70000 entreprises ayant passé l'examen, moins
de 5% ont réussi a obtenir la note minimum requise.

En synthése, ces deux outils sont complémentaires. Tandis que le
statut d'entreprise & mission permet de s'inserire dans un cadre
Juridique frangais et d'impliquer les actionnaires a long terme,
I'obtention de Ja certification indépendante B Corp envoic un
message fort au consommateur final et permet de bénéficier
d'une centification internationalement reconnue.

Et les cabinets d'audit ont un double role a jouer. D'une part, for-
mer les équipes d'audit 1égal a cette nouvelle apprehension des
process de I'entreprise avec 'appui des experts RSE, et d'autre
part, aider leurs clients conseils pour obtenir sans coup férir
'aceréditation B Corp qui nécessite un travail de longue haleine.
Enfin, rappelons que depuis le début de la crise de la Covid,
les entreprises ayant les meilleures notations environnementales,
sociales et de gouvernance (ESG) ont montré une plus forte résis-
tance au choc économique ct financier, & bon entendeur... |






