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Comptabilité

La digue érigée
contre les faillites
sera+-elle suffisante ?

Il y a prés de cinq semaines, nous pressentions que notre pays allait étre a son tour
«concerned» et contraint de confiner ses citoyens, ses usines et ses entreprises pour
contrer la propagation du Covid-19. Au 20¢ jour d’avril, quel est le constat? La situation

de crise est sans précédent. Elle touche toutes les entreprises.

Celles qui étaient déja en

difficulté ou en sous-performance. Celles qui se portaient plutt bien également. A toutes,

il incombe désormais de s’adapter et de piloter un éco

systéme complexe et intimement

lié: cycle de production, fournisseurs, supply chain et bien évidemment, dients.

i I'incertitude sur la sortie de crise demeure, il faut

se réjouir du courage immense €moigné chaque

Jour au sein des entreprises pour maintenir le cap

en mobilisant le management et bes équipes au ser-

vice des dients. Autre point triss positif, le soutien
des pouvoirs publics, des fédérations et syndicats interprofes-
sionnels. Pour les spécialistes des situations de crises et du re-
bord - dont jal 'honneur de Faire partie -, 1a confiance dans le
capital humain et dans les parties prenantes du dialogue social
de I'entreprise est la condition sine qua non pour apercevoir la
sortic de crise et limiter les situations de faillite.

1. Traitement d’urgence pour faire face

au confinement: protéger les salaires

La premiére phase correspond aux mesures d'urgence deé-
ployées par le gouvernement. Report de charges sociales et
fiscales, gel des échéances bancaires, chomage partiel, accé-
lération des remboursements de crédit d'impdt et prét garanti
par I'Etat (PGE pour lequel Je gouvernement a annoncé une
enveloppe exceptionnelle de 300 milliards d'euros) sont autant
de dispositifs inédits dans leur ampleur pour soutenir les entre-
prises en difficulté. Toutes ces mesures aident & maintenir el
passer le cap si celul-ci n'est pas rop éloigné. Faute de tréso-
rere suffisante, elles ne sont cependant pas suffisantes pour
beaucoup d'entreprises qui ne pourront pas échapper & une
procédure collective de sauvegarde, redressement judiciaire, oo
ligquidation. Ces demiéres étant indispensables pour préserver
les droits des salariés grice notamment au fonds de garantic
des salaires,

Notons d'aillcurs que concernant les PGE, destinés @ financer
sous forme de bridge la période de crise, ils se révélent res
complexes dans la mise en ceuvre. Ils sont conditionnés a un
pré-accord d'une bangue pour octroyer un prét, ce qui se révile
un parcours de combattant face i la situation de risque.

2. Sortie du confinement, reprise d’activité
et redéploiement

La seconde phase correspond a la sortic du confinement, Les
entreprises sont autorisées & redémarrer leur activité avec
leurs salariés dans des conditions snormaless. Cette étape de
redémarrage nécessite des réserves de trésorerie pour faire
face a des conditions d'exploitation non encore normatives,
d'autant plus gue I'éeé arrivant, de nombreuses organisations
seront exposées i un point bas dans la saisonnalité de leur
activité, La troisiéme phase est celle du redéploiement, plus
ou moins facile sclon la solidité financiére des entreprises
el de la résllience de leur modéle économique. Cette nou-
velle étape doit étre anticipée pour murnr un plan d’actions
sous différents soénarios, Cette réflexion integre une réor-
ganisation opérationnelle et financiére probablement néces-
saire pour la majorité des entreprises, et une anticipation du
besoin de financement moyen-long terme incluant le rem-
boursement de endettement probablement générée pendant
cette crise,

Pour chacune de ces phases, le pilotage fin du quotidien ainsi
que des prévisions de trésorerie, mais aussi d'expleitation, est
crucial. Il repose sur un monitoring permanent qui permettra
(1) en phase 1, de mesurer la capacité immédiate de résistance
# la crise en approche court terme ; {if) en phase 2, d'anticiper
les conditions et le cofit embarqué pour réenclencher Pacti-
vité et (iii) en phase 3, de réfléchir et mettre en ceuvre un plan
d*action moyen-long terme lucide, créateur de valeur, destiné
a perenniser l'entreprise.

Les conditions de sortie de cette crise sont encore floues,
Certains secteurs scront plus résilients que d'autres et il est
probable que des marchés tendront 4 se concentrer. Il nous
faut poursuivre la mobilisation de tous les acteurs sen mode
warriorss mais solidaires, pour traverser cette crise qui sera
une page de notre Histoire i tous. B



